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Madrid, a 18 de diciembre de 2023

Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making Science”, “Making Science Group”, la
“Compania”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) no
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de
Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y
disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de
BME MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por medio de la presente pone en
conocimiento la siguiente informacion:

INFORMACION PRIVILEGIADA
Con fecha 30 de noviembre de 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd,
por unanimidad de sus miembros, el Plan Estratégico 2027 (“Plan 2027”).
El Plan 2027 prevé que la Sociedad alcance un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones
de euros en el ejercicio 2027, que supone una tasa de crecimiento anual compuesto entre

20% y 24% respecto al ejercicio 2022.

La Compania ha publicado en el informe adjunto un resumen del Plan 2027 y los vectores de
crecimiento clave que conduciran a su consecucion.

Atentamente,

D. José Antonio Martinez Aguilar
Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.
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Aviso legal

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) pueden contener declaraciones o informacién de cardcter prospectivo (en
adelante, la “Informacién”) relativas a MAKING SCIENCE GROUP, S.A (en adelante, “Making Science” o la “Comparia”). Esta informacién puede incluir previsiones y
estimaciones financieras basadas en suposiciones o declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas que hacen referencia a diferentes asuntos, como la base de
clientes y su evolucién, el crecimiento orgdnico, las posibles adquisiciones, los resultados de la Compariia y otros aspectos relacionados con la actividad y la situacién
financiera de la Compafdia. La informacién puede identificarse en algunos casos mediante el uso de palabras como “previsidn®, “expectativa”, “anticipacién”, “proyeccion’,
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“estimaciones”, “plan” o expresiones similares o variaciones de dichas expresiones.

La Informacidn refleja el punto de vista actual de Making Science con respecto a eventos futuros y, como tal, no representa ninguna garantia de cumplimiento futuro, y
estd sujeta a riesgos e incertidumbres que podrian causar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los expresados o implicitos en dicha
Informacidn. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los identificados en los documentos que contienen informacién mds completa presentada por Making Science, como
las Cuentas Anuales o el Documento Informativo (enero de 2020).

Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Making Science no asume ninguna obligacidn de actualizar publicamente el resultado de cualquier revisién que
pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la
Compariia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida.

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) puede contener informacion financiera resumida, non-GAAP o informacién
no auditada. La informacién contenida en el mismo debe leerse en su conjunto y en conjunto con toda la informacién publica disponible sobre la Compafiia, incluyendo, en
su caso, otros documentos emitidos por la Compadia que contengan informacién mas completa. Ni este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de
preguntas y respuestas) ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o
una recomendacién o asesoramiento sobre ningdn valor.
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Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda
a las empresas a acelerar sus capacidades digitales

Making Science es una empresa de S
aceleracion digital internacional con mas de

1.200 empleados y presencia en 14 paises.

El negocio de Making Science se enfoca en los ,\A\
mercados en alto crecimiento de publicidad : by
digital, analitica de datos, comercio

electronico y cloud. >
1.200+ i 750+
Empleados i :
P . Clientes | 1 maan | 1000 EUROPE'S ‘
FASTEST GROWING
s statista % COMPANIES 2023
14 22 :
Paises Oficinas 3ME Grow'th
: Ingresos EBITDA recurrente : Compama cotizada m a kl n g sc I e n ce
en 2022 en 2022 Ticker: MAKS (BME)

(Negocio Core) - (Negocio Core)
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Capacidades 360° en todos los aspectos de los servicios de Marketing Digital

Brand Identity and Values

Nuestro marco estratégico se basa en la
comprension de que nuestro ecosistema sl o & T N o
digital es un rompecabezas complejo y en Management ‘ User et
la importancia de construir una estrategia

integrada

Social Media Design & UX

Lifetime Value &

Customer Platform
Management Customer Development &
Infrastructure

management

Data
Segmentation First Party
and Activation Data (CDP)

Content
Production,
Photos, Videos

Ventajas de crear un ecosistema digital Machine SEO&
e . . Machine learning Content
solido e integrado: Learning, Al SEO Positioning
and Gauss (Search Engines)
e Rentabilidad
e Agilidad
° Optimizacién de presupuestos y recursos ) Performance
e Economias de aprendizaje ﬁ!ilféﬁ;ﬁ.i‘; Feed
e Maximizacion de los resultados and Big Data Gengratitorfor
e . . igital
e Trazabilidad ?;dm'::i:: Marketing
e Informes mtegrados Management &

Programmatic
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Algunos de nuestros clientes

Creamos valor a traves de soluciones integradas para ofrecer una experiencia 360 grados, orientada a resultados

INDITEX  macere  MaxMara  PULL&BEAR O MARINARNALDI  snMSuNG

vodafone

s}

= LVMH P%I@%S LOREAL Openbank o= @AZAMARA’

SCALPERS

N WL smile -
W Tu GuF] ® BBVA  Smile < pUIG
Carrefour ®ect eV
LANCOME # HEORGHIN LUISAVIAROMA  PSA RIU
AUTeTeRIN®  unicef & & Santander @) 4 1G24
L
VINTERSPORT ~LQCCITANE  STARZ ~ pESCANO% Grupo & Planeta &
mazbpa
Bancolombia™ \«,&6(‘%@ ©ilaliga  sviGar: “verisure | DECATHLON | Kusmi TEA
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Trabajando en asociacion con las mayores plataformas mundiales

Tenemos experiencia en todos los canales del ecosistema digital

Somos partners de los
principales actores
tecnoldgicos del sector, lo
cual nos brinda una vision
completa del ecosistema de
la publicidad digital.

Nuestra forma de trabajo esta ligada al
partner de tecnologia, de manera que
podemos ofrecer las ultimas
novedades del mercado y el mejor
trato por parte de los partners.

Google

[ 1
h 1
! ! Google I
H Google Marketing Platform Google !
! 0 Sales Partner Partner 8 CSSPartner ‘ Google Cloud Security Qi
1

\ 1

Partners .\ ,K ° D \a/ds m
Collaborators @ (r Q @ O

,-- Partners full stack ---------------------~---"-~------—— - N
1 \
I B Google . d i \
1 QO Meta H P > - oy ynamic |
: Business Partner ! '?r:ne‘r . @] CONTENTSQUARE O Infinity &' Optimizely i TEALIUM !‘liy'e'd :
| B '
1 1
! 0= o Clou m =™ SMARTLY.I0 SISTRIX Q oo EATASTY !

oogle 1

1 1

1 1
5 Petal Ads

: B Microsoft| Advertising @ partner — QuantumMetric ;—AI,::_ETI welifisiic a :

\ 1

N\ 7/



La compania esta entrando en su fase 3

Importante: esta grafica se muestra a efectos ilustrativos y no supone en ningun caso
guidance sobre el comportamiento futuro de la compania

FASE 3

FASE 2
€210,000
€110,000
€55,000
€36,000
€6000 €13,000 €19,000 .
—_— s R

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Revenue (K)
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Vision general de Making Science

making science

¢Qué es lo que caracteriza la Fase 3 de la compania?

La compaiiia ya es muy grande y diversificada

La compaiiia se dobla en tamaio cada 3 o 4 aios

Se obtiene mucho mayor apalancamiento operativo y economias de escala

La localizacion geografica de los recursos de la compaiiia la hacen mas rentable

La compaiiia puede dar servicio a clientes mas globales y mas grandes

La compaiiia sera mas rentable
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Objetivos para 2027

EBITDA recurrente (millones de euros)

Objetivo
.. €27,0
Objetivo para 2027 EBITDA recurrente e
2Z3M€-27TM €
Tasas de crecimiento anual compuesto implicitas \\
(2022-2027) £
€57
20 - 24 % e W
2019 2020 2021 2022 2023 - 2026 2027 2027
Bajo Alto
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Elementos clave del Plan 2027

“Nuestro objetivo es ser una de las principales empresas de consultoria de
publicidad y tecnologia en el mundo, con fuerte presencia internacional "

Mantener el crecimiento organico en los paises en los que la
empresa opera, enfocado en la rentabilidad de los clientes,
margenes y flujo de caja

Rapido crecimiento del negocio en EE.UU., aprovechando las
capacidades de GMP Reseller a partir del 1 de enero de 2024

Ampliacion oportunista de la presencia internacional
mediante adquisiciones

Desarrollo y adquisicion de capacidades tecnologicas
adicionales que sean factores diferenciadores para los
clientes
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O Crecimiento organico: EL Grupo esta en el centro de cuatro mercados en expansion

Mercado

Evolucion

Descripcion

Publicidad
digital

Analitica
de datos

Comercio
electrénico

Publicidad digital (gasto publicitario)
Billion USD (miles de millones)

+8% TACC

910
i nnl
2023 2027

Fuente: Statista (Ago. 2023)

Analitica de datos

Billion USD (miles de millones) 189

2022 2027
Fuente: Global Data (Jul. 2023)

Comercio electrénico (B2C)
Trillion USD (billones)

T +MM%TACC > 54
[ | [ |

2027

i

3.6
O || m

2023
Fuente: Statista (Ago. 2023)
Nube publica
Billion USD (miles de millones)

< +12%TACC > 4
596
= = = m H R

2023 2028
Fuente: Statista (Sep. 2023)

T AMTACCS 1062

Fuerte crecimiento, ante la creciente necesidad de las empresas de reforzar su
posicionamiento en redes digitales

Los dos principales segmentos en publicidad digital son busquedas y redes sociales. La
principal empresa es Google (con una cuota superior al 20%)

En marketing, cobra relevancia la analitica de datos para optimizar las campafias, adaptar la
oferta al cliente y automatizar acciones de marketing

Relevancia de desarrollar activos digitales para recopilar y procesar datos

Mercado en fuerte crecimiento, con un peso cada vez mas relevante respecto al comercio
offline

Relevancia de desarrollar plataformas e-commerce, que sirvan a su vez de soporte para la
recopilacion y analitica de datos

Mercado de servicios cloud al alza, ante la creciente necesidad de las empresas de almacenar y
analizar los datos generados

Relevancia de desarrollar plataformas cloud, que sirvan a su vez de soporte para la recopilacion
y analisis de datos




~
I
o
I

c
&
o

[
N

O Crecimiento organico: Nuevos clientes 2023

33CNOARI L 5 .
?QE%L!TICSLINJEEONEMOULDRG 359md399mds C e C(I) tje C ! Kronfagel Hm P

.

ADOLFODOMINGUEZ GRIFOLS ' bechester vuellng

w Vodafone é\ DANSHEN CULMIA ABS
CUCINE PER LA VITA Automotive FOOD @
° WAKAKUU
° MediaSVarkt
eventbrite v 1l
HESCHUNG Handverksdata® TINNEA E¥UND
:‘.’speedledger ‘TS5t @ ANCVETESEERA . comscions camens
Sorst? ) . . [aeoas!  IGNITE
RAMIRENT 2 O PortBlue B ORBALAN HOMES | | e
TRAVELCLUB e ——



O Estados Unidos: Mercado de gran tamano y en crecimiento

Gasto publicitario en EE.UU. por segmentos (US$B)’ Principales mercados publicidad digital (2023)"

400 377 (T
1

351 Video Advertisin,

325 - 9 e
%0 208 Search Advertising China
0 27 Influencer Advertising ) )

55 244 Classifieds United Kingdom
200 i . I Banner Advertising Japan
B Audio Advertising

g 139 . Germany
[ | L

90
100
e I Canada
Australia
mnmnElR L] . . I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 France

South Korea
EE.UU. es el mayor mercado de publicidad digital del mundo, con un 40% de la

Brazil
inversiéon mundial en publicidad digital y el 53% excluyendo China.

Italy

A pesar de su gran tamafio, se prevé que siga creciendo a un ritmo mas rapido Russia

que otros mercados mundiales. )
Spain

Una presencia significativa en Estados Unidos es fundamental para nuestras Mexico

ambiciones de ser lideres mundiales en aceleracion digital. Netherlands

~
I
o
I

c
&
o

0 100 200 300

1. Fuente: Statista Digital Market Insights Revenue (US$B)




O Estados Unidos: Ampliacion del equipo

Desarrollo del equipo en Estados Unidos

Nombramiento de tres ejecutivos de alto nivel, todos ellos antiguos
empleados de Google, para impulsar las soluciones de marketing digital y la N York
tecnologia propia de Making Science en Estados Unidos Y Yor

de consultores en los centros de prestacidn de servicios de Making Science CHICAGO

CENTRO DE EXCELENC
Importante inversion de Making Science en el mercado publicitario mas RIS DI s
importante del mundo

T RED DE CENTROS DE SERvICIO |
: Cobertura 24 horas al dia, 7 dias a la semana, de especialistas en GMP, Google : K
' ' Miami

GMP Reseller Direccion ejecutiva

Se estan creando equipos con especialistas clave que contaran con el apoyo >
IA

n (google Marketing Platform A partir del1 de enero
ales Partner
de 2024, seremos
Sales Partner de
Google Marketing

~
S —— Platform en EE.UU US CEO Chief Customer Officer, US ~ Chief Revenue Officer, US
s ° ° Jason Downie Mallory Bradford Nick Tiano
a

Google | 2 afios Google | 12 afios Google | 10 afios

GCAS US GMP (10 afios), Affiliate Network — GCAS, US GMP, US LCS, Wildfire
16 Antes | 15 afios Antes | 2 afos Antes | 7 afios

Data Solutions & AdTech Consulting Agency

Consulting Biz DeVv /& Marketing




e Estrategia de adquisiciones: La evolucion de Making Science £210M

1200+
Diversificando a nivel global hacia los principales mercados de publicidad digital @
LT :
. . . . . . .7 I 4
i Making Science ha ampliado su presencia global mediante una combinacién de ! 7
! adquisiciones, asociaciones, y joint ventures ! Rl .
! enom .7 TIT <elliot/>
800+ .
¥ J
Criterios de Adquisicion L7 -
L7 TREKRONORMEDIA*
L7 - (76.1%)
a Empresas digitales o agencias tradicionales A .
e ‘ nara
€58M e s
a Historial probado c!e crecimiento y fuertes DO I I & CELSIUS
margenes Y pilot
Ingresos  €35M .- = [ ] |gnlte
Capacidad de MS de acelerar el crecimiento Empleados 230 ___--- - = m&m .
de la empresa e~ i (24.9% Joint Venture)
- ‘ ELQESfms I I Ventls
a Ubicacion geografica complementaria “0. silverbull
141 . Silverpullet
. . - 4? ? ?r‘\jachina Elz
a —— fundad - making science (51%) 1 ‘ making science
quipo directivo y fundador con experiencia
N I I 9.“1’2‘!5?’1’?5 +: : sweeftdigital (50.01% Joint Venture)
N
2 a Sinergias a través de modelo de servicio
< integrado @ ¥ lccalplanet
a
a Perfil financiero atractivo 2019 2020 2021 2022




a Tecnologia propia: Mercado de la IA Generativa

El software de IA generativa crece mas rapido que el mercado

Ingresos del mercado de IA generativa (millones de ddlares) Cuota de mercado por segmento

mn Total Market Revenue

. $36,358.1

23-28 CAGR: 57.9% m Numeric/Structured

data generators

» Audio generators

$27,260.2

mVideo generators
» Code generators
mImage generators

» Text generators

$3,703.6

2023

= Foundation models

2024 2025 2026 2027 2028 a0 2l
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Source: 451 Research’s Generative Al Market Monitor 2023, parte de S&P Global Market Intelligence.



https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/research/generative-ai-software-market-to-exceed-36bn-in-aggregate-revenues-by-2028-with-58-cagr-between-2023-and-2028

O Tecnologia propia: Soluciones de inteligencia artificial de Making Science

Nuestra coleccion de soluciones de |A esta disenada para desbloquear nuevas eficiencias y crecimiento y permitir nuevas formas
de trabajar

. 141
A\ gauss ai 4?? ?ndachina
IA Predictiva Automatizacion

Plataforma tecnologica especializada en ofrecer
soluciones de marketing que aumentan
eficazmente las ventas, mejoran la eficiencia de la
inversion y predicen y anticipan con precision las
necesidades futuras, mediante la identificacion de
la propension de los clientes a: Compra, Retorno,
Recurrencia, Valor de compra

Tecnologia de generacion de lenguaje natural
que transforma el product feed en
campanas publicitarias avanzadas de
Google, generando mas ventas a un coste
menor

° Broad Match

° Creative Personalisation
° BrandMax - VBB for Branding: ° PMAX
Brandmax facilita la creacion de
scripts de puja personalizados para
campaiias de branding. .%?33;"'"
e  DNLTV: Planificacion televisiva e
_ integracion de informes para obtener IA Generativa
g la vision de "full funnel" necesaria
o para una combinacién de medios Plataforma avanzada de aprendizaje automatico que se integra con
= optimizada. las capacidades de IA generativa de Google y OpenAl. Aprovecha los
° VBB datos propios de la empresa para almacenar, validar y optimizar de
° MMM forma segura los resultados de las plataformas generativas. Y
° Offline conversions permite pasos de procesamiento humano segun sea necesario: Texto,

Sonido. Imagen, Video




Informacioén para inversores

Para ver la presentacion completa a los inversores, visite la pagina de de Making Science

‘ making
science

Resultados del primer
semestre de 2023y avance /&
de resultados del 3T 2023

Presentacion a inversores
José Antonio Martinez Aguilar
CEO Making Science

2 de noviembre de 2023
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https://www.makingscience.es/inversores/

iIGracias!
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The Digital Acceleration Company



